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Mit allem rechnen

Integrierte Finanzmodelle geben stationdren Einrichtungen mehr Planungssicherheit.

Michael Meier, Sebastian Schaubeck

INTEGRIERTE FINANZMODELLE
sind Unternehmensplanungen auf der
Basis von Gewinn- und Verlustrechnung,
Bilanz- sowie Kapitalflussrechnung, die
komplexe Simulationsberechnungen bei-
spielsweise fiir UmbaumafBnahmen von
Altenheimen erlauben. Intern unterstiitzt

Bettenbelegung PS 1

und den aktuellen Pflegesétzen pro Peri-
ode. Durch den Umbau reduziert sichin t1
die Bettenbelegung von 100 Pflegeplitzen
der Stufe 1 auf null. Ab t2 koénnen die
ersten 25 Betten der Stufe 1 wieder belegt
werden. Im Zeitraum t4 gibt es 50 Betten
der Stufe 1 und 80 der Stufe 2. Insgesamt

bleiben wihrend der Renovierung mit
12.500 Euro je Periode konstant. Die varia-
blen Aufwendungen (Wische, Essen)
schwanken abhingig von den Perioden-
Umsatzerlosen. In der Fallstudie liegen sie
bei 12,5 Prozent der Erlose. Addiert man
alle Positionen tiber alle Perioden, ergibt
sich aufgrund der Renovie-
rung ein operativer Verlust
von -55.938 Euro.

Der periodengenaue Kapi-

Vergtitung PS 1/Bett/Periode 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.0001€ ;1,.000, ~€ talbedart fiF das Baivorhas
Befloahslogiiine s 0 g 2 R i ben ldsst sich nun aus der
Ver'gﬁtungv PS 2/Bett/Periode 1.250 € 1.250 € 1250‘€ 1.250€ < 1.250‘€ ; direkten Kapitalflussrech-
Umsatzerlése 100.000 € 0€ 25000€ 112.500€ 150.000€ 387.500€  nung ablesen. Neben den ope-
Anzahl Mitarbeiter 20 i) ] ) a0 5 rativen Verlusten durch den
Gehalt/Mitarbeiter 3.500 € 3.500 € 3.500€ 3.500€  3.500 € Umbau fallen periodenspezi-
Personalaufwand -70.000 € -38.500€ -38.500€ -80.500€ -105.000 € -332.500 € fische Kosten fiir die Renovie-
Fixkosten -12.500 € —12 500 € -12.500€ -12.500€ -12.500€ -62.500€ rung an. Annahmegemél
Umsatzvanable«Kesten 12,500 € - -3.125€ -14.063€ -18. "566 -48.438€  summieren sich die Umbau-
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die Finanzplanung die Geschéftsfiihrung
bei Entscheidungen: Soll das Heim reno-
viert werden? Soll es seine Pflegestrategie
dndern, von voll- zu teilstationdr? Extern
helfen die Modelle dem Management,
Kapitalgebern kiinftige Maf3nahmen und
ihre Wirkungen transparent darzustellen.

Im nachfolgenden Beispiel einer Alten-
heimrenovierung will das Heim seine
Kapazitédt erweitern und sich auf Pflege-
pldatze der Stufe 2 konzentrieren. Der
Umbau dauert in der Fallstudie vier Peri-
oden, t1 bis t4 (s. Abb.).

Zunidchst werden die Umsatzerldse
geplant. Diese basieren auf einem ,,Preis-
Mengen-Gertist* aus der Bettenbelegung
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hat sich die Kapazitit auf 120 Betten er-
hoht. Bedingt durch die Umbauarbeiten
und den Ausfall bei den Bettenbelegun-
gen, variieren die Umsatzerldse zwischen
den Perioden von 0 bis 150.000 Euro.

In t0 hat das Heim 20 Beschiftigte mit
einem durchschnittlichen Einkommen von
3500 Euro pro Periode. Die wichtigsten
miissen wegen ihrer Arbeitsvertrage und
des Fachkriftemangels trotz Renovierung
weiterbeschéftigt werden. Wegen der
gestiegenen Gesamtkapazitit und des
hoheren Pflegeaufwands erhoht sich die
Mitarbeiterzahl auf 30 in t4. Die Fixkosten,
zum Beispiel Miete, Versicherungen und
Fuhrpark, sind umsatzunabhingig und

-25.000 € -325.000 €
50 € -65.938 £

Kosten zwischen t1 und t4 auf
insgesamt -325.000 Euro.
Addiert man die operativen
Verluste und die Kosten des
Umbaus iiber alle Perioden,
ergibt sich ein Liquiditétsbe-
darf in Hohe von -380.938
Euro. Der geplante Finanzie-
rungsbedarf der Umbaumafnahmen (t1
bis t4) belduft sich auf 385.938 Euro. Man
kann diesen Gesamtbetrag in die Finanzie-
rung der operativen Verluste (-60.938
Euro) sowie der Renovierung (-325.000
Euro) unterteilen. Verfiigt das Altenheim
nicht iiber die notwendigen finanziellen
Mittel in Héhe von 385.938 Euro, braucht
es externe Geldquellen.
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